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FUNDACION JUSTICIA SOCIAL
NIT. 830.069;703-8
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A diciembre 31 de 2025

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 1) $81.187.307

Cuentas por cobrar (Nota 2) 165.000.000

Anficipo de impuestos (Nota 3) 10.252.907

Total del Activo Corriente $ 256.440.214

Activo Fijo

Equipo de Oficina $21.716.750

Equipo de Computacion 19.337.569

Equipo de Transporte 35.368.878

(-) Depreciacion acumulada 37.280.500

Total Activo Fijo $ 39.142.697

Oftros Activos

Intangibles (Nota 4)

Derechos de Autor $ 710.000.000

TOTAL ACTIVO $ 1.005.582.911

PASIVO

TOTAL PASIVO b 0

PATRIMONIO Y UTILIDADES

Superdvit de Capital $ 913.000.000

Capitalizacion de reservas 35.368.878

Reservas 37.393.570

Gastos adtivos y funcionamiento  $22.393.570

Reposicidon de activos 15.000.000

(+) Utilidad del Ejercicio $ 19.820.463

TOTAL PATRIMONIO Y UTILIDADES $ 1.005.582.911

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.005.582.911
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FUNDACION JUSTICIA SOCIAL
NIT. 830.069.703-8
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

A 31 de diciembre de 2025

ACTIVO
. . VARIACION  VARIACION
NOTAS ~ dic-25 dic-24 ABSOLUTA  RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 1 81.187.307 437.787.742  -356.600.435 -81,46%
Cuentas por cobrar 165.000.000 93.028.610 71.971.390 77,36%
Anticipos de Impuestos 10.252.907 14.318.151 -4.065.244 -28,39%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 256.440.214 545.134.503  -288.694.289 -52,96%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Equipo de Oficina 21.716.750 19.045.000 2.671.750 14,03%
Equipo de Computo 19.337.569 19.337.569 0 0,00%
Equipo de Transporte 35.368.878 0 35.368.878 N/A
(-) Depreciacién Acumulada -37.280.500 -30.206.500 -7.074.000 23,42%
Intangibles derechos de autor 710.000.000 710.000.000 0 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 749.142.697 718.176.069 30.966.628 4,31%
TOTAL ACTIVO 1.005.582.911  1.263.310.572  -257.727.661 -20,40%
PASIVO
. . VARIACION VARIACION

NOTAS dic-25 dic-24 ABSOLUTA RELATIVA
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 0 228.723.743 -228.723.743 -100,00%
Impuestos Tasas y Gravdmenes 0 25.823.901 -25.823.743 -100,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0 254.547.644 -254.547.644 -100,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 0 254.547.644 -254.547.644 -100,00%
PATRIMONIO Y UTILIDADES
Capitall 913.000.000 913.000.000 0 0.00%
Capitalizacién de reservas 35.368.878 0 0 N/A
Reservas 37.393.570 50.368.878 -12.975.308 -25,76%
Resultados Ejercicios Anteriores 0 27.338.394 -27.338.394 -100,00%
Resultado del Ejercicio 19.820.463 18.055.656 1.764.807 9.77%
TOTAL PATRIMONIO Y UTILIDADES 1.005.582.911 1.008.762.928 -3.180.017 -0,32%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.005.582.911 1.263.310.572 -257.727.661 20,40%
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FUNDACION JUSTICIA SOCIAL
NIT. 830.069.703-8

ESTADO DE RESULTADOS
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

notas
INGRESOS 5
NO OPERACIONALES 6 $ 40.251.000
Financieros $21.851.000
Donaciones 18.400.000
TOTAL INGRESOS $40.251.000
EGRESOS
Gastos operacionales $ 20.430.537
TOTAL EGRESOS $20.430.537
UTILIDAD DEL EJERCICIO $19.820.463
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Del 01 de enero a 31 de diciembre de 2024 y 2025

VARIACION  VARIACION
noms dic-25 dic-24 ABSOLUTA  RELATIVA

INGRESOS Y EGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 5 0  920.464.457 -920.464.457 -100,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 6 40.251.000  13.725.811 26.525.189 193,25%
TOTAL INGRESOS 40.251.000 934.190.268 -893.939.268 -95,69%
GASTOS OPERACIONALES 20.430.537 916.134.612 -895.704.075 -97.77%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.820.463  18.055.656 1.764.807 9,77%
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FUNDACION JUSTICIA SOCIAL
NIT. 830.069.703-8

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
De enero 1° a diciembre 31 de 2025

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacion Justicia Social es una entidad de derecho privado, sin dnimo de lucro,
constituida en el ano 1999, con domicilio principal en la ciudad de Bogotd D.C.,
Colombia.

Su objeto social es propender por el fortalecimiento de la identidad nacional, el
desarrollo humano integral, la defensa de los derechos humanos, la atenciéon a
poblaciones vulnerables, la promocion de la democracia, la paz, la educacion, la
salud, el cuidado del medio ambiente vy la justicia social, mediante la formulacion,
gestion y ejecucion de proyectos sociales, pedagdgicos y comunitarios.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la Fundacion Justicia Social han sido preparados de
conformidad con el marco técnico normativo para microempresas (Grupo 3),
establecido en Colombia mediante el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios,
bajo los principios de causacidon y negocio en marcha. Los estados financieros se
presentan en moneda legal colombiana (COP) y corresponden al cierre contable
efectuado al 31 de diciembre de 2025.

3. HIPOTESIS DE CONTINUIDAD DE LA ENTIDAD

Durante el ano 2025, la Fundacion no ejecutd proyectos ni generd ingresos
operacionales. Su sostenimiento se dio a fravés de ingresos no operacionales y de
laimplementacion de medidas de control del gasto. La administracion ha evaluado
esta situacion y considera que la entidad cuenta con recursos financieros, respaldo
patrimonial y planes de gestion que permiten garantizar la confinuidad en el
desarrollo de su objeto social en el corto y mediano plazo.

En consecuencia, los estados financieros han sido preparados bajo la hipdtesis de
continuidad de la entidad, contemplando la reactivaciéon de sus actividades
misionales durante el ano 2026.

4. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo en caja, saldos en cuentas bancarias e inversiones de alta
liquidez, tales como certificados de depdsito a término (CDT), con vencimiento
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inferior a doce (12) meses y sin restricciones significativas. Se reconocen por su valor
nominal.

4.2 Inversiones

Las inversiones corresponden principalmente a CDT, los cuales se reconocen
inicialmente por su costo y posteriormente se miden al valor nominal mds los
rendimientos financieros causados al cierre del periodo.

4.3 Deudores

Corresponden a derechos exigibles a favor de la Fundacion. Se reconocen por su
valor esperado de recaudo. La administracidn evalia periddicamente su
recuperabilidad.

4.4 Anticipos y saldos a favor en impuestos

Comprenden los anticipos de impuesto sobre la renta, retenciones en la fuente,
retenciones de IVA y de ICA practicadas a favor de la Fundacidn, los cuales se
reconocen como activos, en la medida en que se espera su compensacion o
devoluciéon en periodos futuros.

4.5 Activos intangibles

Corresponden principalmente a propiedad intelectual asociada a publicaciones.
Se reconocen por su costo o valor de capitalizacién y no se amortizan cuando
poseen vida Util indefinida. La administracidon evalta peridédicamente la existencia
de deterioro.

4.6 Patrimonio - Superavit de capital

El superdvit de capital estd compuesto por donaciones en dinero, donaciones en
bienes muebles y capitalizaciones de activos intangibles y reservas, las cuales no
constituyen ingresos operacionales y fortalecen el patrimonio de la enfidad para el
cumplimiento de su objeto social.

4.7 Reconocimiento de ingresos
« Ingresos operacionales: Se reconocen cuando la Fundacidn ejecuta
proyectos o convenios relacionados con el desarrollo de su objeto social.
o Ingresos no operacionales: Corresponden a rendimientos financieros y
donaciones, reconocidos en el periodo en que se causan o reciben.

5. ANALISIS FINANCIERO Y RIESGOS

Durante el ano 2025 se evidencid una disminucion significativa tanto en los ingresos
como en los gastos, manteniéndose un resultado positivo al cierre del periodo,
como consecuencia principalmente de la reducciéon en la estructura de costos y
gastos de la entidad.
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La ausencia de ejecucion de actividades misionales constituye un factor de riesgo
para la sostenibilidad financiera; no obstante, la administracion ha definido
estrategias orientadas a la reactivacion de proyectos y a la diversificacion de
fuentes de ingreso, con el fin de garantizar la continuidad en el desarrollo de su
objeto social durante el ano 2026.

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes de efectivo estdn
conformados por:

Concepto 2025
Efectivo en cqaja $ 12.416.681
Cuentas bancarias $ 19.930.468
Inversiones en CDT $ 48.840.158
TOTAL DISPONIBLE S 81.187.307

NOTA 2. CUENTAS POR COBRAR

Correspondientes a derechos a favor de la Fundaciéon derivados de operaciones
realizadas en periodos anteriores. La administracidon considera que estos valores son
recuperables.

Concepto 2025
CUENTAS POR COBRAR $ 165.000.000

NOTA 3. ANTICIPO Y SALDOS A FAVOR EN IMPUESTOS
Al cierre del periodo, la Fundacion presenta los siguientes saldos a favor:

Concepto 2025
Anticipo impuestos $ 2.370.000
Retenciones en la fuente $ 1.640.000
Retenciones de IVA $ 2.227.000
Retenciones de ICA $ 735.000
IVA descontable a nuestro favor $ 3.280.373
Total anticipos y saldos a favor $ 10.252.907
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NOTA 4. ACTIVOS INTANGIBLES

Corresponden a propiedad intelectual asociada a publicaciones y material
educativo utilizado para el desarrollo del objeto social. Estos activos han sido
capitalizados y forman parte del patrimonio de la entidad.

Concepto 2025
ACTIVOS INTANGIBLES $ 710.000.000

NOTA 5. INGRESOS OPERACIONALES
Durante el ano 2025, la Fundacion no suscribid contfratos ni ejecutd proyectos, por
lo cual no generé ingresos operacionales.

NOTA 6. INGRESOS NO OPERACIONALES
Los ingresos no operacionales del periodo corresponden a:

Concepto 2025
Rendimientos financieros $ 21.851.000
Donaciones $ 18.400.000
TOTAL S 40.251.000

CERTIFICACION

Los suscritos certifican que los estados financieros y sus notas han sido preparados
de conformidad con las normas contables vigentes en Colombia vy reflejan
razonablemente la situacion financiera de la Fundacion Justicia Social.
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FUNDACION JUSTICIA SOCIAL
NIT. 830.069.703-8

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y REVELACIONES COMPARATIVAS
A 31 de diciembre 2025 y 2024

1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

La Fundacioén Justicia Social es una entidad de derecho privado sin dnimo de lucro,
constituida mediante documento privado del 11 de mayo de 1999, inscrita en la Cdmara
de Comercio de Bogotd, con domicilio en Bogotd D.C.

Su objeto social estd orientado al fortalecimiento del desarrollo humano integral, la
promociéon y defensa de los derechos humanos, la atencidon a poblaciones vulnerables y
la construccién de una sociedad mads equitativa, a través del diseno, gestion y ejecucion
de iniciativas sociales, pedagdgicas y comunitarias.

La Fundacion, en su calidad de entidad sin dnimo de lucro, se encuentra sujeta a la
inspeccidn, vigilancia y control por parte de la Alcaldia Mayor de Bogotd, conforme a la
normatividad vigente. Durante los periodos 2024 y 2025 no se presentaron modificaciones
estatutarias.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con el marco técnico
normativo aplicable a las microempresas (Grupo 3), establecido en el Decreto 2420 de
2015 y sus normas modificatorias y complementarias.

Se elaboran bajo los principios de causacion y de continuidad de la entidad, utilizando
como moneda funcional el peso colombiano (COP).

La informacién financiera corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero vy el
31 de diciembre de 2025, y se presenta de manera comparativa con el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024.

3. CONTINUIDAD DE LA ENTIDAD Y DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL

Durante el ano 2025, la Fundacién no desarrolld proyectos ni actividades propias de su
objeto social que generaran ingresos operacionales. En consecuencia, su sostenimiento
se apoyd en ingresos no operacionales y en la implementacion de medidas orientadas all
uso eficiente de los recursos disponibles.
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La administracion evalud la situaciéon financiera y operativa de la Fundacién y concluyd
que cuenta con respaldo patrimonial, recursos disponibles y capacidades institucionales
suficientes para asegurar la continuidad de la entidad en el corto y mediano plazo.

4. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

4.1 Anticipos y saldos a favor en impuestos

Los anticipos y saldos a favor corresponden a anficipos de impuesto sobre la renta
y retenciones en la fuente, IVA e ICA practicadas a favor de la Fundacion, los
cuales se reconocen como activos en la medida en que se espera su
compensacién o recuperaciéon en periodos futuros, conforme a la normatividad
tributaria vigente.

4.2 Activos intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a propiedad intelectual
asociada a contenidos pedagdgicos y procesos formativos desarrollados por la
Fundacidén. Se reconocen por su costo o valor de capitalizacidén y no se amortizan
cuando tienen vida Uil indefinida. La administracion evaliua periddicamente la
existencia de posibles indicios de deterioro.

4.3 Patrimonio - Superavit de capital

El patrimonio de la Fundacién se fortalece a fravés de donaciones, aportes y
capitalizaciones, los cuales no constituyen ingresos operacionales y estdn
orientados al cumplimiento de su objeto social y al desarrollo de su misidon
institucional.

4.4 Reconocimiento de ingresos

e Ingresos operacionales: Se reconocen cuando la Fundacion desarrolla
proyectos, convenios o iniciativas en cumplimiento de su objeto social.

e Ingresos no operacionales: Corresponden principalmente a donaciones vy
rendimientos financieros, reconocidos en el periodo en que se perciben o
causan.

5. ANALISIS FINANCIERO Y SOSTENIBILIDAD

Durante el ano 2025, la Fundacién presentd una disminucién en los niveles de ingresos y
gastos, como consecuencia de la ausencia de actividades misionales generadoras de
ingresos operacionales. Al cierre del periodo, la entidad registrd un resultado positivo,
derivado de una gestidon orientada a la contencion del gasto y al uso eficiente vy
responsable de los recursos disponibles.

Si bien durante la vigencia 2025 no se ejecutaron proyectos misionales que generaran
ingresos operacionales, la Fundacion desarrollé iniciativas de cardcter social financiadas
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mediante donaciones, entre las cuales se destaca la Escuela Integral de Futbol “*Mds que

FUtbol”, en cumplimiento de su objeto social.

La ausencia de ingresos provenientes de la operacién misional constituye un factor que
puede incidir en la sostenibilidad financiera de la entidad. En este contexto, la
administracion definid acciones orientadas a la reactivacién de proyectos con
capacidad de generacion de ingresos, el fortalecimiento institucional y la diversificacion
de las fuentes de financiacién, con el propdsito de garantizar la continuidad en el
cumplimiento de su objeto social durante la vigencia 2026.

NOTA 1 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los recursos disponibles en caja y
cuentas bancarias, los cuales se encuentran a disposicion inmediata de la Fundacion
para el desarrollo de sus actividades.

Durante el ano 2025, el efectivo presentd una disminucion del 81,46% frente al periodo
anterior, explicada principalmente por la ausencia de ingresos operacionales y la
utilizacion de recursos para atender gastos administrativos y de sostenimiento de la
enfidad.

| Concepto | Dic-2025 | Dic-2024 || Variacién |
|[Efectivo y equivalentes de efectivo 181.187.307|[437.787.742]((356.600.435)]

NOTA 2 - CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar corresponden a derechos a favor de la Fundacién derivados de
operaciones realizadas en periodos anteriores.

La administracion evalud la recuperabilidad de estos saldos, teniendo en cuenta la
naturaleza de los deudores, el historial de recaudo y las gestiones de cobro adelantadas
a la fecha de cierre. Con base en dicho andilisis, no se identificaron indicios objetivos de
deterioro, por lo cual no se reconocieron provisiones por pérdidas crediticias esperadas.

| Concepto | Dic-2025 || Dic-2024 || Variacién |
| Cuentas por cobrar 11165.000.000([93.028.610][71.971.390)

NOTA 3 - ANTICIPO Y SALDOS A FAVOR EN IMPUESTOS
Este rubro corresponde a anticipos del impuesto sobre la renta, retenciones en la fuente,
retenciones de IVA, retenciones de ICA e IVA descontable a favor de la Fundacion.

La variacion obedece a la compensaciéon y aplicacidon de saldos durante el periodo, en
concordancia con las obligaciones tributarias de la entidad.
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| Concepto || Dic-2025 || Dic-2024 || Variacion |

|Anﬁcipos y saldos a favor en impuestos ||10.252.907|| 14.318.151 ||(4.065.244)|

NOTA 4 - INTANGIBLES DERECHOS DE AUTOR
Los intangibles corresponden a derechos de autor reconocidos por la Fundacion,
registrados al costo.

Durante el ano 2025 no se readlizaron nuevas publicaciones ni desarrollos que
incrementaran este rubro, por lo cual el saldo se mantiene sin variacion frente al periodo
anterior.

| Concepto | Dic-2025 || Dic-2024 |Variacién|
lIntangibles - Derechos de autor 11710.000.000/[710.000.000)| 0|

NOTA 5 - INGRESOS OPERACIONALES

Durante el ano 2025, la Fundacién no registré ingresos operacionales, lo que representa
una disminucién del 100% frente al ano anterior. Esta situacion se explica por la no
suscripcion de contratos y la ausencia de ejecucion de proyectos durante el periodo,
razon por la cual no se desarrollaron actividades misionales generadoras de ingresos

| Concepto ||Dic-2025|| Dic-2024 || Variacién |
|In_gresos operacionales || O||920.464.457||(920.464.457)|

NOTA 6 - INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales corresponden principalmente a donaciones recibidas y a
rendimientos financieros generados por inversiones.

Estos ingresos constituyeron la principal fuente de financiacion de la entidad durante el
ano 2025, en ausencia de actividad operativa, y permitieron atender los gastos necesarios
para el funcionamiento administrativo de la Fundacién.

| Concepto || Dic-2025 || Dic-2024 || Variacién |
|Ingresos no operacionales ||40.251 .OOO||13.725.81 l||26.525.189|
‘ ey f QQ“VOW 0‘4§
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